
 

 

 
 
 
 
 

Domino Analyse© 

Wissen, 

was klemmt. 
Das goaling Ablauf 

SYSTEM schafft freie 

Fahrt. 
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Domino Analyse© - auf der Suche nach Engpässen 
Jedes Unternehmen befindet sich in einen ständigen Entwicklungs-Prozess. 
 

Er wird dem Unternehmen von seinem Beziehungsgeflecht (Kunden, 

Lieferanten, Bildungsträger, Gesetzgeber, …) aufgezwungen. 
 

Mit der Entwicklung steigen die Anforderungen. Werden sie nicht rechtzeitig 

erkannt entsteht ein Entwicklungs-Engpass. 
 

Ein Entwicklungs-Engpass  

kann aufgelöst oder  

umgangen werden. 
 

Oft wird er unbewusst umgangen. Er entstand schleichend und wurde in der 
betrieblichen Dynamik nicht wahrgenommen. Man stellt lediglich fest, es hakt 

mal hier, mal da. Nichts Besonderes im betrieblichen Alltag. 

 
Das ständige Umgehen der Engpässe erfordert den vielfachen Ressourcen-

Einsatz: 

 
o wachsende Kosten 

o wachsender Arbeitsdruck. 

 

 

Beispiel: 
Eine Zulieferergruppe der Automobilindustrie muss in der 

laufenden Serie sein Produkt ändern. Die dazu notwendigen 

Fertigungseinrichtungen sind anzupassen. 
Ein Lieferant der Einrichtungen erfüllt die Änderungen 

mühsam. Es entsteht ein Engpass. 

En anderer Lieferant nimmt die Änderungen zum Anlass, 
den Prozess neu aufzustellen. Der Entwicklungs-Aufwand 

hält sich in Grenzen. 

 

Der Ressourceneinsatz  
halbiert sich. 

 

Er hat die Nase vorn. 
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Engpässe entdecken und beheben  

sind strategische Aufgaben.  

 

Sie haben einen beachtlichen Einfluss  
auf den Unternehmenserfolg. 

 

 

Eine ähnliche Wirkung haben Schwachstellen. Im Unterschied zu den 
Engpässen sind sie bekannt. Oft vermeidet man den Aufwand, sie 

konsequent auszuräumen. 

 

 
 

Die Domino Analyse© 

wird gemeinsam mit dem goaling Ablauf SYSTEM durchgeführt. Man schlägt 

zwei Fliegen mit einer Klappe. 
 

Das goaling Ablauf System geht allen Arbeiten auf den Grund. Dabei stolpert 

man über Engpässe und Schwachstellen. 

 
Die Domino Analyse© hat damit  

 

1. Engpässe und Schwachstellen 
herauskristallisiert. 

 

2. So wird bestimmt, wo die vom goaling 
Ablauf SYSTEM freigesetzten Potenziale 

wirken sollen. 

 

 
Ohne die Domino Analyse© werden die freigesetzten Potenziale von den 

laufenden Arbeiten verwendet (Parkinson Gesetzt). 
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Der folgende Entwicklungs-Ablauf wird ausgelöst: 
 

 
 

Abläufe 
dokumentieren 

dabei 

 

Engpässe, Schwachstellen 
entdecken 

 

Abläufe 
entwickeln 

 

Potenziale 
gewinnen 

und damit 
 

Engpässe, Schwachstellen 
auflösen 

sie fallen, wie eine Domino-Reihe 
 

volle Kraft voraus 
mit Hochleistungs-Abläufen 

ohne Engpässe und Schwachstellen 
löst die Unternehmens-Entwicklung aus 

 

Unternehmens-Entwicklung 
38 Module vom goaling system stehen bereit 

 

erschlossene Potenziale 
füllen die Kasse 

 

Energie 
für ein gesundes Wachstum. 
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Wolfgang T. Kehl 

der Ablaufgestalter 

 

 

 

 
 

 

 

 

 Studium Elektrotechnik 

 Projektierung Großtransformatoren 

 Studium strategische Unternehmensführung 

 internationales Marketing Antriebstechnik 

 Unternehmensentwickler 

 Ablaufgestalter 
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